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在国新联程 2022 年工作会上的讲话

曹永国

2022 年 2 月 11 日

（根据录音整理）

同志们：

今天，我们在这里召开集团公司 2022 年工作会。会议

传达贯彻了川煤集团工作会议精神，洪彬总经理代表集团公

司作了题为《凝心聚力促发展，葆有实干谱新篇，为实现国

新联程 2022 年经营目标而努力奋斗》的工作报告，我完全

赞同。会上对 2021 年 3 个经营先进单位和 11 名优秀员工进

行了表彰，我提议让我们用掌声向先进们表示热烈祝贺，4

个有代表性的公司作了经验交流和表态发言，集团公司还与

各公司签订了《2022 年经营目标责任书》，会议开得很好、

很成功。
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大幅度下降，大家都清楚，去年是有史以来煤炭市场最火爆

的一年，只要手中有煤，肯定是要赚钱的，国新联程煤炭贸

易大幅萎缩，这一轮赚快钱的机遇我们没有抓住，但集团基

本面稳定，主要得益于川煤集团大局稳定，国新联程人心稳

定下来了、人员基本稳定下来、基本的业务稳定了，为抢抓

机遇再出发创造了基本条件。在此，我代表集ഀ
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广元公司一班人要全力以赴。世纪兆通公司是下一步培育现

代物流、回归主责主业重要板块的先导公司，世纪兆通公司

发展任重道远。攀枝花区域是川煤发展、挖掘潜力的重要支

撑点，攀枝花公司处在这个地方，已经打下了基础，只能勇

往直前。宜宾公司人员最多，业务门类涵盖最广，包袱比较

沉重，立足主业、外拓市场、内强管理必须有所突破。选这

4 家公司进行经验交流和表态发言是集团慎重研究决定的，

是站在国新联程一盘棋来思考、来谋划的。4 家公司发言，

亮点找到了，表态比较坚决，但是 2022 年工作措施、办法

不多，心里还有点虚，套路套话还不少。今天的两幅标语，

一边开头是改革创新，另一边开头是党建引领，党建引领我

下午再讲。大家要思考，国新联程必须改，改革是今年的主

题，从上到下每个单位、每个人都不能回避，只能投身到改

革中去，在创新上要有突破，没有创新不行。“国有市营”

理念很好，关键是要落地落实才行，不能停留在口头上。我

们是一个贸易物流型企业，要在市场中拼争，找回钱来才能

活下去，找的越多，才能获得更好发展。下一步国新联程整

个工作都要围绕改革创新上来，如果不在改革创新上突破，

我们的三年规划也只能停留在纸上，如果不走好这一步，我

们是否能活下来都是问题。

我们为什么制定三年规划纲要，没有制定五年规划。一

是按公司法要求，通常情况下，董事会、监事会、经理层三
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年一届，我们要走上正轨，按规矩来。二是我们仍然要制定

五年规划，按照规划分进合击、齐头并进。三是从2020年开

始从中央到地方国企三年行动计划我们还在补课，包括下一

步我们实施的经理层契约化管理、三年任期目标责任制。更

主要的是通过这三年再出发，活下来、稳定了、活好了、走

上正道了，才能有信心和能力谈发展。我们肯定能活处㴀偁
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亏为盈，两年恢复实力、三年稳定发展”的三年发展规划纲

要，提出了：2022 年，调整发展路径，完善经营格局，全面

整治管理弊端，逐渐恢复市场信誉，逐步提高竞争力，逐个

消灭亏损点，争取实现全年盈利 500 万元的目标，500 万元

利润目标对于国新联程有一定难度，去年亏损 1660 万元，

今年要盈利 500 万元，相差 2100 多万元，数字不小，去年

华荣贸易公司 4 月 1 日才成立，基本上白手起家，30 余人，

全年营收干到 28 亿元，报告利润 1600 多万元，我们近 400

人，别人 30 来号人就把我们干翻了，今年各单位必须奔着

奋斗目标去，按照基本目标就只能拿基本工资，务必自我加

压；2023 年，实现煤炭贸易和现代物流稳定经营的格局，基

本解决历史遗留问题，获得公司持续经营的融资条件，市场

竞争力和话语权得到实质性提升；2024 年，进一步完善法人

治理结构、健全体制机制、做强做优煤炭贸易和现代物流主

业，创建新型企业文化，全面提升市场信誉，形成可持续稳

定发展格局。这是我们新班子对组织、对股东和员工的庄严

承诺。

目标既是一种压力，更是一种责任，接下来我们要将责

任进一步细化和落实。一是建立完善目标责任体系。要将经

营目标和工作目标细化落实到每个岗位，要加快推进公司经

理层成员契约化管理和三年任期目标责任制，使集团上下形

成齐心协力、共同推动目标任务完成的良好局面。二是建立
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完善岗位责任体系。目前，集团已对班子成员进行分工和落

实联系基层单位制度，总部机关正在完善各部门、各岗位职

责，各公司也要建立从班子到员工的岗位责任制度，重点建

立各级干部岗位责任制度。岗位边界清晰、岗位职责明确，

才能形成各司其职、各负其责的良好工作局面。要探索推行

岗位价值差异化的薪酬分配模式，更加突出效率提升、效益

提高的比重，从而避免吃大锅饭和人浮于事的现象发生。三

是建立完善履职考核体系。履职尽责有担当是我们每一个员

工应尽的本分，在其位就必须要履其职、尽其责、有担当、

有贡献。集团要建立一套完整的履职考核评价体系，既加强

履职过程的管控，又要注重履职结果的运用，要对愿干事、

干实事、干成事的干部加大培养力度和提拔重用，进一步激

发公司全员干事创业的热情。目标责任、岗位责任、履职考

核是规范化企业必须建立的三个体系，国新联程要用制度管

人，不因某一个人的人格魅力、个人影响力来约束企业。总

部机关、供应链经营分公司正在制定相应制度和分配办法，

就是要激发每个人干事创业的激情和创造力。国新联程搞好

了，每个人都是功臣，都能享受应有的成果，分享改革红利。

二、大力开展改革创新，提升企业经营业绩

“不改革毋宁死”，这句话充分说明了国新联程集团目

前的处境，一是“国有市营”理念好，“市场化”是关键，

没有落地、落实；二是穿了新鞋仍在走老路，干了不少低效、



8

无效、甚至是亏损的事儿；三是体制机制不健全，看似在管，

徒有其表，管理走了过场。为此，公司新班子提出了扬帆新

国新、奋发谱新篇“十条”措施。一是完善法人治理结构，

规范“三会一层”运行。二是按照巩固提升一批、清理重组

一批、关停退出一批、培育新增一批的工作思路，实施减层

缩链、股权优化。三是一企一策，定点帮扶，坚决消灭亏损

源。四是实施“条块管理”模式，促进机构高效运转。五是

加快推进经理层契约化管理和任期目标责任制，建立规范高

效的用人机制。六是构建以岗位价值为基础、以绩效贡献为

依据的市场化考评、薪酬管理制度。七是健全完善规章制度，

构建有效管控手段。八是按照“全覆盖、刚执行、硬考核”

的理念，推进全面预算管理。九是加强资金集中管理，提高

资金配置效率和收益率。十是加强合规管理建设，促进规范

管理。只有做好流程的再造和过程的有效管控，改革才会结

出硕果。

今年这一年，我们必须要从这十个方面来进行改革创

新，希望在座各位，特别是各单位负责人要细细研读总经理

工作报告，对照自己，能够创新，把高招拿出来亮一亮。今

年国新联程任务非常重，月月有大事要抓，一月份，我们召

开了临时股东会，向股东传递了搞好国新联程的信心和决

心，有了初步效果，二月份召开 2022 年国新联程工作会、

党建及党风廉洁建设工作会，三月份召开第二次党代会，四

月份召开年度股东会及第二届一次董事会、监事会，上半年

完成经理层契约化管理三年任期目标工作，还有职代会换届
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选举，希望大家紧起来、动起来，跟上节奏，一个都不能掉

队。一步差步步差，今天会一开，二月份还剩多少天，一季

度还剩多少天，如果还按照按部就班老习惯，拉下的差距很

难弥补。总部还没有上班，供应链经营分公司就在跑业务了，

值得大家学习。大家都是一个部门、一个单位的负责人，要

有紧迫感，今年改革创新要有突破，各方面工作要提速，改

革才会有好结果，要特别强调过程管控，以前只问结果，可

能三分之二都是不好的，管控不到位，所以要结果的同时要

更加注重对过程的管控。

三、弘扬团结奋斗精神，营造和谐奋进氛围

习近平总书记在 2022 年春节团拜会上强调，一百年来，

党和人民取得的一切成就都是团结奋斗的结果，团结奋斗是

中国共产党和中国人民最显著的精神标识。百年奋斗历史告

诉我们，团结就是力量，奋斗开创未来﹔能团结奋斗的民族

才有前途，能团结奋斗的政党才能立于不败之地。我们靠团

结奋斗创造了辉煌历史，还要靠团结奋斗开辟美好未来。集

团公司三年发展规划目标已经确立，正如习近平总书记所强

调的围绕明确奋斗目标形成的团结才是最牢固的团结，依靠

紧密团结进行的奋斗才是最有力的奋斗，我们要紧紧围绕三

年发展规划目标，树立一荣俱荣一损俱损意识，全身心投入

到工作中去。一是班子成员要多通气，特别是涉及“三重一

大”问题，要实事求是提出自己的意见，一旦形成决议，不

能说三道四，涉及相关领导和多个部门配合的工作，要积极
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沟通，主动配合完成任务，不推诿、不诿过。二是部门之间

要加强沟通协调，默契配合，不设门槛。三是上下级之间要

加强信息交流，做到信息畅通、问题处理及时。四是关心员


